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Como se estrutura o planejamento em saúde na sua Secretaria?

CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
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PANORAMA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

• 04 perspectivas: resultados para a 
sociedade, processos, Gestão/ 
Regionalização e Financeira; 

• 32 Objetivos Estratégicos;
• 06  Diretrizes
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Desafios da Política de
Gestão do Trabalho

Desafios da Política de
Gestão do Trabalho

PANORAMA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
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Como se estrutura o planejamento em saúde na sua Secretaria?

Em andamento: 
- elaboração do relatório final da 10 conferencia estadual de saúde

– construção do próximo PES 2024/2027 – inclusão de diretrizes, objetivos, metas e
indicadores da gestão do trabalho e educação na saúde incluídos
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Como se dá o planejamento da Gestão do Trabalho e Educação na Saúde no Estado?

-As ações de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde são formuladas e executadas no
âmbito da Secretaria Executiva de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde da SES/PE que
existe desde 2008

- A mesma é subdividida em 04 Diretorias que articulam a execução e formulação dessas
ações. São elas:
Diretoria Geral de Educação na Saúde (DGES);
Escola de Saúde Pública de Pernambuco (ESPPE);
Diretoria Geral de Gestão do Trabalho (DGGT);
Diretoria Geral de Políticas e Dimensionamento do Trabalho (DGPDT)- a partir desta
gestão
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Como se dá o planejamento da Gestão do Trabalho e Educação na Saúde no Estado?

-O Planejamento começa no reconhecimento das ações ordinárias compreendidas nesta
Secretaria Executiva e apontadas no PES e outros instrumentos de planejamento e orçamento
que considera cada uma das Diretorias citadas

Realizado através de escuta com áreas técnicas e unidades de trabalho gerenciadas pela
SES/PE onde se identifica o conjunto de necessidades de formação na saúde, da Gestão do
Trabalho e da necessidade de reposição da força de trabalho em saúde.
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Como se dá o planejamento da Gestão do Trabalho e Educação na Saúde no Estado?

- Considera discussões trazidas nos espaços de gestão estaduais e regionais (CIB, CIR e CES)

- Prioriza as discussões dos espaços de governança articulados e movimentados por esta
secretaria (CIES Estadual, Regionais, FEC, reunião com IE) e por espaços mais amplos dela
advindos (Oficinas e Seminário Estadual)

- São organizados no Plano Estadual de Educação Permanente em Saúde e no Plano Estadual
de Saúde e são monitorados anualmente e replanejados situacionalmente.

-Inseridos no Planejamento Orçamentário Anual da Saúde (POAS).
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Como o Estado apoia os Municípios nas demandas Gestão do Trabalho e Educação 
na Saúde?

-Através do financiamento de ações regionalizadas e articuladas pelas CIES Regionais
que envolvam trabalhadores das redes municipais.

-Oferta de formações pela ESPPE para os trabalhadores de municípios das diversas
áreas em diferentes modalidades

-Formação de profissionais (Residência e especialização, etc) em áreas estratégicas
fomentando a interiorização e fixação de profissionais nestes municípios
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Como o Estado apoia os Municípios nas demandas Gestão do Trabalho e Educação 
na Saúde?

- Apoiando tecnicamente municípios através dos espaços de governança
regionalizados (CIES) e quando demandado (reuniões específicas e oficinas técnicas,
COAPES)

-Realizando espaços de discussões destas temáticas através das CIES e ou Gerencias 
Regionais( seminários, oficinas , mostras)
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Como o Estado apoia os Municípios nas demandas Gestão do Trabalho e Educação 
na Saúde?

-Realizando a cessão de servidores públicos para fortalecer a rede municipal de
saúde.

-Criando instrumentos normativos e de orientação técnica direcionados a municípios 
(cartilhas, instrutivos, etc)

- Articulando as agendas de formação do PRI




