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SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
DO MATO GROSSO SUL



COMO SE ESTRUTURA O PLANEJAMENTO EM SAÚDE NA SECRETARIA ?

O planejamento sempre foi normativo no cumprimento daquilo que era obrigatório
do ente federativo.

Como em muitos estados, o planejamento do sistema único de saúde do Mato Grosso
do Sul esta em processo de implantação e constante transformação, desde 2017 com
o pacto da saúde.

Viemos acompanhando esse movimento das agendas de saúde, é uma cultura
organizacional no país o cumprimento de normas.

Porém, quando fazemos uma avaliação de metas, indicadores, analisa dos resultados, 

Percebíamos que o processo de trabalho era robotizado.
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EVOLUÇÃO DO PLANEJAMENTO

• A pandemia;

• Evolução digital;

• Implantação de sistemas.

Foram que mais provocaram essa apropriação do planejamento.

De discutir efetivamente estratégias para que tivéssemos resultados.
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DESAFIOS 

• Pessoas.

• Estão muito focadas em uma cultura organizacional, de fazer sempre o
mesmo.

• A cultura organizacional das pessoas de não entender o processo de
planejamento necessário para os resultados, para termos visão de onde
queremos chegar, do que realmente queremos entregar, acaba fazendo
com que as pessoas se desestimulem, porque elas não acreditam mais no
processo. Elas nunca colheram os frutos.

• Sempre foi fazer o que era obrigatório;

• Orçamento. 5



AS ÁREAS DE GESTÃO DO TRABALHO E EDUCAÇÃO NA SAÚDE 

COMPÕEM DOCUMENTOS NORMATIVOS ? (PPA, LDO, LOA, PES).

• Todos compõem grupos de trabalho.
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COMO SE DÁ O PLANEJAMENTO DA GESTÃO DO TRABALHO E 
EDUCAÇÃO NA SAÚDE NO ESTADO?

• Sempre as mesmas pessoas;

• Fazer com que o profissional entenda a importância do trabalho.
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COMO O ESTADO APOIA OS MUNICIPIOS NAS DEMANDAS GESTÃO DO 
TRABALHO E EDUCAÇÃO NA SAÚDE ?

• Oferta de cursos.

• OBRIGADO.
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