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SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
DO MATO GROSSO



A Coordenação do processo de
formulação do planejamento, o
monitoramento e a avaliação dos
instrumentos de planejamento do
SUS/Governo compete ao Núcleo de
Gestão Estratégica para Resultados –
NGER/SES/MT (LC 566/2015 – dispõe
sobre a estrutura organizacional
básica dos órgãos)
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Como se estrutura o planejamento em saúde na sua 
Secretaria?
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Os instrumentos de planejamento se interligam sequencialmente,
compondo um processo cíclico de planejamento para
operacionalização integrada, solidária e sistêmica do SUS.

Observação: Os instrumentos de planejamento da SES (SUS/Governo) é
coordenado pelo Núcleo de Gestão para Resultados – NGER (11 servidores)



Plano de Trabalho Anual é o instrumento gerencial de planejamento de curto prazo que serve
para detalhar os produtos das ações contidas no Plano Plurianual, em subações/entregas e
etapas, definindo responsáveis, prazos e insumos necessários ao cumprimento das metas
físicas definidas para aquele ano específico.
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Método para a construção coletiva do Plano Estadual de Saúde 2020-2023 (Problema, situação,
ator social – idealizado por Carlos Matus).

No escopo do projeto “Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS”, que faz parte do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (PROADI-SUS)

Plano de governo;

Diretrizes do CES e conferência de saúde;

Elaboração do Mapa Estratégico da SES/MT (identidade organizacional da SES: Missão, Visão e
Valores);

Análise da Situação de saúde;

Mobilização dos atores políticos e técnicos (momentos estratégico e tático operacional);

Definição da DOMI

 Alinhamento do PES com o PPA
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SES/MT – MACROPROBLEMA

 A organização e funcionamento dos processos de trabalho da SES favorecem a falta de integração entre as
diversas áreas e a morosidade e inviabilidade na aquisição de equipamentos e insumos em tempo oportuno;

 As ações de gestão do trabalho e educação na saúde não são desenvolvidas a partir de um planejamento
estratégico e participativo envolvendo todas as regiões de saúde do estado.
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As áreas de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde compõe 
os documentos normativos (PPA, LDO, LOA, PES) no Estado? 

Programa: 526 - Mato Grosso Mais Saúde

Ação (P/A/OE): 2751 - Gestão do trabalho em saúde no SUS

Objetivo Específico: Aprimorar os processos e práticas dos trabalhadores para desenvolver ações e 

serviços de saúde (Comissão instituída/ Cessão dos profissionais de saúde realizada)

Ação (P/A/OE): 2521 - Formação e qualificação de trabalhadores do SUS por meio da ESP

Objetivo Específico: Formar e qualificar trabalhadores para o SUS, na perspectiva da Educação 

Permanente em Saúde, em consonância com as Diretrizes Nacionais da Educação e da Política 

Estadual de Saúde (pessoa capacitada/formada)
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A Secretaria Adjunta Gabinete de Administração, Gestão do Trabalho e
Educação na Saúde tem a missão a formulação, monitoramento e
avaliação das políticas de gestão de pessoas e educação na saúde,
competindo-lhe:

I - articular, apoiar, acompanhar e supervisionar a aplicação da
legislação e das diretrizes das políticas de Gestão de Pessoas e
Educação na Saúde.
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Como se dá o planejamento da Gestão do Trabalho e Educação 
na Saúde no Estado? Como os Estados apoiam os Municípios nas 

demandas Gestão do Trabalho e Educação na Saúde



GESTÃO DA EDUCAÇÃO NA 
SAÚDE

PLANEJAMENTO ESP/SES/MT

13



• Resolução CIB/MT nº 012 de 05 de 
março de 2020:       

Dispõe sobre a responsabilidade da Escola
de Saúde Pública de Mato Grosso ESPMT na
Gestão da Política de Educação Permanente
em Saúde e suas atribuições na Comissão
de Integração Ensino-Serviço/CIES
Estadual.

• Portaria nº638/GBSES/2021 de 23 de 
agosto de 2021:

Institui as diretrizes para implantação dos 
núcleo de Educação Permanente em Saúde 
(NEPS) nas unidades da Secretaria de 
Estado de Saúde de Mato Grosso. Total 7
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• 16 Comissões de Integração Ensino Serviço –
instituídas

Realização das reuniões mensais ordinárias
-proposições, debates, planejamento e
pactuações.

• Instrumentos institucionais oficiais de
planejamento PDI, PPI, PROEPSUS

elaborados de forma participativa.

• PDI E PPI -ESP/MT

• Oficina de validação com todos interessados
na educação permanente: CIES/NEPS/áreas
técnicas da SES/ESP/COSEMS.
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• PDI 2023-2026 de Estado da Saúde de Mato
Grosso -ESP/MT

PDI, passou pela compreensão da proposta
conceitual e política da Educação Permanente em
Saúde no Brasil e em Mato Grosso e se concluiu
com o desafio de pensar a ESP/MT que queremos.
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• O PPI é a bússola que conduz o
docente, trabalhador da saúde, no
planejamento e execução de uma
simples atividade educacional até
propostas mais complexas.
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Quadrilátero da Educação Permanente em Saúde na 
ESP/MT 
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APOIO 
NAS 

DEMANDA
S  

DOS 
MUNICÍPIO

S

• Manual para orientação de plano
regional de educação permanente.

• 16 CIES instituídas, apoiam os
municípios das respectivas regiões de
saúde.

• Reuniões mensais periódicas CIES e
ESP apresentação de demandas,
planejamento e pactuações.

• Realização de cursos técnicos,
qualificações e especializações
conforme a demanda dos municípios.



OBRIGADA!




